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KTSO - TUGIDEM GIiRiSIMCILIK OKULU YAYINLARIDIR.

KOSGEB Girisimciligi Gelistirme Merkez Midiirligiintin 05.04.2005 tarih ve 1078 Sayih
yazi ile “Girisimciler I¢in Yatirnrm Danigma Girisimcilik Gelistirme Merkezi Projesinde egi-
tim materyali olarak kullanilmasina KOSGEB tarafindan izin verilmistir.”

Program, Avrupa Komisyonu ile Tiirkiye Cumhuriyeti Hiikiimeti arasinda imzalanan an-
lagmaya dayanan bir proje olan Aktif Isgiicii Programlar1 Projesi (AIPP) kapsaminda ele
alintyor. AIPP’nin amaci, Avrupa istihdam stratejisine uygun, etkin istihdam tedbirleri ve
hizmetlerinin planlanmasi, gelistirilmesi ve uygulanmasi hususunda Tiirkiye Is Kurumu’na
teknik yardim saglayarak kurumsal kapasitesini giiglendirmektir. Bu programin bir bileseni
olan Yeni Firsatlar Programi Hibe planinin toplam biitgesi 32 milyon Avro olup, bu tutarin 8
milyon Avro’su Tiirk Hiikiimetinin katkisi, 24 milyon Avro’su ise Avrupa Birligi katkisidur.

The program is handled within the content of Active Labour Market Programmes Project
(ALMPP) which is based on the agreement signed by the European Commission and the
Turkish Goverment. The objective of the ALMPP is to provide technical support to the
Turkish Employment Organization (ISKUR) in order to enchance the institutional capacity
of the organization, so that it is able to design, develop and implement effective policy me-
asures and services aligned with the European Employment Strategy (EES). The total bu-
dget of the New Opportinuties Grant Scheme, which is a component of the Active Labour
Programme, is 32 million Euro. 8 million Euro is the contribution of the Turkish Goverment,
and 24 million Euro is the contribution of the European Union.



SUNUS / PREFACE

AB Girisimcilik projesi ile, bilgi cagma uygun girisimcilik yeteneginin ge-
listirilmesi, potansiyel yeni is alani ve imkanlar1 olusturulmasi, igsizligin azaltil-
masl, uygun yatirim alanlari arastirmasi, veri tabani ve bilgi bankasi olusturulmasi
amaglarinin gergeklestirilmesi igin sivil-kamu ilgili tiim kurum ve kuruluslarla is-
birligi icerisinde ¢alismalar yapmak hedeflenmistir. Kirikkale Sanayi ve Ticaret il
Miidiirii A.Vural ORSDEMIR tarafindan hazirlanan proje; Kirikkale Kent Konseyi
adina Kirikkale Valisi Mustafa B. DEMIRER tarafindan TODAIE’ de diizenlenen
“Tiirkiye’nin Gelecegi” temal1 toplantiya sunulmus olup, segici jiiri tarafindan
Sanayi Ticaret Teknolojisi dalinda Tiirkiye birinciligine layik goriilerek, Tiirkiye nin

en basarili ilk on projesi arasina girmis ve bu durum medyada genis yer bulmustur.

Ticaret ve Sanayi Odas1 tarafindan, AB Aktif Is Giicii Programlar1 Projesi
Yeni Firsatlar Programi kapsaminda, Avrupa Birligi Genel Sekreterligi Merkezi
Finans Thale Birimi’ne sunulan 265.000 EURO degerindeki proje; bagimsiz dis uz-
manlardan olusan Avrupa Birligi Degerlendirme Komitesince yapilan degerlendir-
me sonucu, birinci asamada; mantiksal ¢erceve, bigimsel ve idari sartlarda uygun
bulunmus, ikinci asamada; teklif cagrisinda 6n goriilen amag ve o6nceliklere uygun,
mali ve iglemsel yeterlilige sahip, fayda ¢ogaltict ¢arpan etkisi ve siirdiiriilebilir
bulunarak kabul edilmistir. Projenin uygulama siireci, 22.12.2004 tarihinde Avrupa
Birligi Genel Sekreterligi Merkezi Finans ihale Birimi ile Ticaret ve Sanayi Odas1

yetkilileri arasinda imzalanan protokol ile baglamistr.

Amaglar1 arasinda is kurma siirecleri ve projelendirme konularinda egitim
calismalar1 diizenlemek olan, Tiirkiye ISKUR AB Aktif Is Giicii Programlar1 Projesi
Yeni Firsatlar Programi kapsamindaki Girigsimcilik Projesinin iki 6zgilin yonii bu-
lunmaktadir. Bunlardan birincisi AB Fonu kullanilarak “Insani Gelisme” yaklasimi
ile Girisimcilik Okulu agilmasi, ikincisi ise Bolgesel diizeyde siirdiiriilebilir gelis-
meyi Girisimciligin Gelismesi ile paralel géren kapsamli ilk Girisimcilik Projesi
olmasidir. Girisimcilik egitimi vermek amaciyla agilan Girisimcilik okulunda 360
Girisimci aday1 6grenim gormiistii. Onemli boliimiinii {iniversite mezunlarmnin
olusturdugu 360 Girisimci adayinin (her birisine aylik 128 EURO iicret 6denmistir.)
% 99’ u mezun olmustur. AB projesi kapsaminda 12 dgretim gorevlisi gorev almis,
6 ders kitabi, bir brogiir yayimlanmistir. Ayrica igerisinde genis bir veritabaninin
yer aldig1 bir web sitesi olusturulmustur. Projenin agilis semineri Sanayi ve Ticaret

Bakan1 Saym Ali COSKUN’un tesrifleriyle gergeklestirilmistir.



Kirikkale Ticaret ve Sanayi Odas1 Onciiliigiinde yiiriitiilen proje siirecinde,
Kirikkale Valiligi, Kirikkale Universitesi, Kirikkale Esnaf ve Sanatkarlar Odalar
Birligi isbirligi yaninda, Kent Konseyi, Kalkinma Bankasi, Gazi Universitesi,
Ortadogu Teknik Universitesi, Tiirk Akreditasyon Kurumu ve KOSGEB ile genis
isbirligi ile yliriitilen AB Girisimcilik Projesi yerel ve ulusal medyada genis yer
bulmustur.

Bu anlayisin sonucunda Bolgesel diizeyde bir nevi Kalkinma Ajansi fonk-
siyonlarini yiiriitmek iizere TUGIDEM Tiirkiye Girisimcilik Gelistirme Merkezi
olusturulmustur. Boylelikle siirdiiriilebilir insani kalkinmay1 saglamak ve kadinla-
rin, genglerin ve oziirliilerin kendilerinde var olan 6zgiivenlerini pekistirerek istih-

dam ortam1 olusturmak amaciyla ¢alismalar yiriitilmektedir.

AB Projesi kapsaminda Girisimciligi gelistirme faaliyetleri i¢in bu kitabin
yaymmina miisaade eden KOSGEB yetkililerine tesekkiirii bir borg biliriz.

Girisimciler igin Yatirrm “The Project Center Of Consultancy
Danigma ve Girisimcilik And Entrepreneurship Development
Gelistirme Proje Merkezi For Entrepreneurs



Bu kitapcik, kendinize uygun olabilecek bir is fikri bulmaniza
yardimci olmak iizere tasarlanmistir. Elbette, kitab1 kullanarak bir is
fikrine ulagsacaginiza dair hig¢ bir garanti yoktur. Ancak ig fikri arama

metotlarini elbette 6grenmelisiniz.
Is fikri bulabilmenizin birka¢ yolu mevcuttur:

e Kendiniz yeni bir fikir gelistirebilirsiniz
e Bagkasimin fikrini kopya edebilirsiniz veya degistirerek
kullanabilirsiniz

e Bagska birisinden bir is fikri satin alabilirsiniz

Bu kitap esas olarak kendinizin bir is fikri gelistirmeniz yollar1

uzerinde duracaktir:
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Arastirmanizi baglatmadan 6nce, bazi temel noktalar oldugunu
bilmelisiniz. Herkes is fikri arastirabilir ve bulabilir de. Is ve egitim

gecmisiniz gelistirebileceginiz fikirleri sinirlamaz.

Ornekler:
e Bisiklet tekerlegi bir veteriner tarafindan icat edildi
e Frisbee bir firinci tarafindan icat edildi

e  Misir gevregi bir ¢iftei tarafindan gelistirildi.

Aynen insanlar gibi, her fikrin bir "6miir donemi (life cycle)"

vardir buna {irlinliin dmiir donemi denir ve asagida gosterilmistir.

Uriin Omiir Donemi

Gelistirme
Biiyiime
Olgunluk
Doyum
Gerileme



Faks makinelerini hangi asamaya yerlestirirsiniz? Buradaki ince
nokta, gelistirme veya biliylime asamasinda olan bir {iriin bulmaktir.

Ornegin, video telefonlarini hangi asamaya yerlestirirsiniz?

Fikirleri 6ldiirmek, fikir gelistirmekten ¢ok daha kolaydir. Fikir
bulmada basaril1 olabilmek i¢in, her seye bakmaya hazir olmalisiniz.
Unutmayiniz, eger birisi size yirmi yil once duvardaki bir delikten
para ¢ekebileceginizi sdylese idi, veya bes yil once size telefona ko-
nustugunuz dilin otomatik olarak aradiginiz iilkenin diline terciime
edilecegini sdylese idi, siz ne derdiniz bunlara karsilik? O halde, ha-
yal gliciiniizli tamamen serbest birakiniz-birakiniz yiizlerce fikir yiize
¢iksin; sonradan muhtemel sampiyonlari ve muhtemel umutsuzlari

ayirmak i¢in bol bol vaktiniz olacaktir.

Bu kitapcik size bir ig fikri bulmada yardimci olmak bakimin-
dan belki de bir ilk adimdir. Kitabin arkasinda yararlanabileceginiz bir
cok baska yardim ve destekle ilgili detaylar1 bulabilirsiniz. Yukaridaki
sekle bir bakiniz. Gordiigiiniiz gibi bir iirlin; gelistirme ile baslayan
satiglarin arttig1 biiyiime asamasi, sonra satiglari arttirmanin artik pek
miimkiin olmadigi olgunluk doyum asamasi ve nihayet satiglarin diis-
meye basladig1 gerileme asamasindan ibaret bir seri asamadan geger.
Bir lobut bowling salonunu, bu sekildeki hangi asamaya yerlestirirsi-

niz? Biiyiime? Doygunluk? Gerileme?



Beyin Firtinasi

Yeni fikir tiretmede yaygin kullanilan bir metot, Beyin Firtinasi
denen metoddur.

Basaril1 bir Beyin Firtinasi uygulamasi i¢in, dncelikle bir grup
insan1 bir araya getirmeniz gerekiyor - bu insanlar aile fertleri, mes-
lektas, veya dostlar olabilir. Bir grupla en iyi sonug, dort ila sekiz kisi

ile alinmaktadir.

Kurallar basittir:

e Yeni fikirler bulmak istediginiz bir konu seciniz; 6rnegin,
"geng¢ insanlar icin eglence faaliyetleri" diye bir konu sece-
bilirsiniz

e Beyin Firtinasi seansi i¢in bir zaman sinir1 tayin ediniz -yak-

lasik 15 dakika genellikle yeterli olmaktadir

e Seans sirasinda uretilecek tim fikirleri not edecek birisini

belirleyiniz

e Baslamak i¢in, herkese, basit¢e, diistinebildikleri her ve her-

hangi fikri 6nermelerini rica ediniz

e Beyin Firtinasi sirasinda, ne kadar ¢ilgin ya da acayip gorii-

niirse goriinsiin, her fikir gecerlidir

e Higcbir fikre kars1 olumsuz tepki vermemeye ¢aliginiz; unut-
may1niz ki bir insan1 bu seansa katkida bulunmaktan vazge-
cirmek cok kolaydir sadece bir bakis, bir giilimseme veya

tek bir kelime insanin hevesini kagirabilir



e Son bahsedilen fikirden yeni fikirler kivilcimlandirmaya ca-
lisin1z 6rnegin, birisi bilmece-buldurmaca 6nerdi ise, siz de
"ve bunu maskeli balo gibi yapariz" diye ilave edebilirsi-
niz.

e Fikirleri birbirleri ile iligskilendirmeye ¢alisiniz; geri doniip
seans sirasinda daha once gelistirilen fikirlere bakiniz ve

bunlarin bagka fikirlerle birlestirilerek daha baska fikirler

tiretilip iiretilemeyecegini sinayiniz.

e Nihayet, unutmaymiz ki bu asamada 6nemli olan miktar-
dir sadece elinizden geldigince ¢ok sayida yeni fikrin ortaya
cikmasina ¢alisiniz. Her hangi bir noktada saplanip kalirsa-
niz, "ni¢in sdyle Yapmiyoruz .............. ", veya "soyle ya-
parsak daha iyi olmaz mi ................ " seklinde baslayan

sorular sormay1 deneyiniz.

Beyin Firtinas1 yapmay1 6grenmenin tek yolu vardir ve bu yol
ise sadece Beyin Firtinas1 yapivermektir. iste, baslamak icin kullana-
bileceginiz iki Ornek:

A)

e Asagidaki nesnelerden birini se¢iniz:

e Atac (tel)

e Tayt (pantolon)

e Kompakt disk

e Fig1



Sectiginiz nesne icin li¢ dakika igerisinde olabildigince ¢ok
sayida degisik kullanim sekli bulmaya caliginiz. En azindan 20 fikir

uretebilmelisiniz.

(B)

Bir konut sitesinde orta biiytikliikte bir siiper market sahibi ol-
dugunuzu varsayiniz. Bes dakika igerisinde, bu magazaya yeni miis-
teriler gekme yollar1 hakkinda olabildigince degisik fikir iiretmeye

calisiniz.

Matris veya Tablo Kullanim

Bu yontem aslinda Beyin Firtinast seansinin bir degisik tiirtidiir.
Asagida tiretilen ornekte, bir bastonun kullanilabilecegi yerlerden ba-

zilarini1 gosteren bir liste vardir.

Listenin {ist tarafindaki siraya, iirline entegre edilebilecek degi-
sik kullanim Delilleri yazilmistir. Bu matrisi kullanarak, bir dizi degi-

sik baston tiirli hakkinda fikir gelistirebilirsiniz.

Ornegin:
e At satin alicilar i¢in tasarlanmis, lizerinde atin yiiksekligini

O0lgmede kullanilabilecek bir metre olan bir baston.

e Kros yliriiyiis¢iileri i¢in, tepesine bir pusula yerlestirilmis

bir baston.

e Yasli insanlar i¢in yapilmis, sahibinin aniden diismesi ya da
saldirtya ugramasi halinde yardim ¢agirmak tlizere devreye

girecek bir alarm sistemi ile donatilmig baston.



Matris

Uriin

ALKOL
DUZEYI

METRE

ALARM

TELESKOP

MATARA

PUSULA

IS YERI

DAGLAR

ORMAN

ALIS-VERIS

SPOR
IZLERKEN

TATIL

FUAR

AT PANAYIRI




Bu matrisi kullanarak, asagiya baska 6rnekler yaziniz:

Bu yaklasim bir ¢ok bagka iiriin i¢in kullanilabilir.

Bu bos formu herhangi bir {irlin i¢in kullanabilirsiniz. Pratik

yapmak isterseniz, su iiriinlerden birini secebilirsiniz:
e Tornavida
e Semsiye
e Fener

e Uyku tulumu



Matris

Uriin

Fikirler Haritasi

Beyin Firtinasinin daha da degisik bir tiirii Fikirler Haritasidur.
Tamamlanmis bir Fikirler Haritas1 asagida verilmistir. Bir Fikirler
Haritasi liretmek i¢in dnce biiytlik bir kutu (veya daire) igine bir konu
yazilir. Bu konu ile ilgili bir fikir akliniza gelince, bunu o biiyiik kutu-
ya baglantili baska bir kutu i¢ine yazarsiniz. Baglantili kutularin her
serisi olabildigince arastirilarak uzatilir. Istediginiz kadar baglantili

kutu ile stireci baslatabilirsiniz.



Takip eden sayfada ayrica bos bir Fikirler Haritasi ¢aligma for-
mu verilmistir; bu formu kullanarak teknigi kendiniz deneyebilirsi-
niz. Baslamak i¢in sizin akliniza bir konu gelmiyorsa, iste kullanmak

isteyebileceginiz ornekler:
e Hayvanlar
e Bisiklet sporu
e Karavan
e Dikis dikmek

¢ Yemek
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ue
TEKERLEKLI
BISIKLET

INDIANA
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Sorun Coziimi Yaklasimi

Bir ¢ok iriin ve hizmet, belli sorunlara yanit olarak gelistiril-

mislerdir. Su 6rnekleri diistiniiniiz:
e Lcke ¢ozici
e Tiip cila (ayakkabi i¢in)
e Siiper market el arabalari

e Hirsizlik alarmi

Bunlarin her biri belli bir sorunla bas edebilmek i¢in tasarlan-
mislardir. Kendiniz veya aileniz veya dostlariniz hakkinda diistinme-
ye biraz zaman ayiriniz. Ne tlir sorunlardan bahsettiklerini duyarsi-
nmz? Cok rastlanan sorunlari, bir sonraki sayfadaki ¢calisma formunun
sol tarafindaki siitunda liste halinde yaziniz. Ayni formda sag taraftaki
siitunda da ¢oziimlerinizi yaziniz. Sizi ise baglatmak i¢in ilk sorunu

biz zaten oraya yazmis bulunuyoruz.

Baz1 ¢oziimler ¢ok acik olmakla birlikte, bazi durumlarda bu
boyle olmayabilir. Bir sorunla kars1 karsiya oldugumuz zaman, soru-

nu ¢6zmek i¢in takip ettigimiz bir agamalar dizisi vardir:

14



Olgular1 / gergekleri belirleyiniz:

Sorunun nedenini greniniz:

Coziimler hakkinda diisiintiniiz:

Miimkiin olan ¢dzlimleri bir ele-

meden gegiriniz:

En iyi ¢6ziimii se¢iniz:

Sectiginiz ¢oziimil uygulaymiz:

Basar1 veya basarisizligi

degerlendiriniz:

Miimkiin olan en iyi sekilde
sorunun tam olarak ne oldugu-

nu dgreniniz.

Birkag¢ nedenden herhangi biri
veya bunlarin herhangi bir

kombinasyonu olabilir.

Buna bagkalari ile tartisma ve

deneyler / denemeler dahildir.

Miimkiin olan ¢éziimlerin

olabilirligini sinayiniz.

Bir tercih yapiniz, karar veri-

niz.

Deneyiniz, ¢alisip calismadigi-

n1 goriniiz.

Sorun ¢6ziilmiis miidiir?

15



Sorun Coziimii Calisma Formu

SORUN cOzZiM
15 saniye sonra motorun otomatik

A. Araba hirsizligi olarak durmasi. Sokiilebilir
direksiyon. Takip cihazi.

B.

C.

D.

E.

F.

G.

16



ihtiyaglarl Karsilamak

Insanlarin ihtiyaclarim veya isteklerini karsilamak, sorun ¢ozii-

miine ¢ok benzer. Binlerce ihtiyacimiz ve istegimiz vardir.
Oncelikle insanlarin temel ihtiyaglarini diisiiniiniiz:

Yiyecek ve icecek
Giyim

Barinma
Ulastirma
Eglence

Bilgi

Arkadaslik

Bunlarin her biri ¢ok biiylik ve genis alanlardir. Asagidaki or-
nekte goriildiigii gibi, bu alanlardan biri ele alinarak daha net tanim-

lanmuis ihtiyaclar belirlenebilir.
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EGLENCE

SPOR MUZIK | OKUMA | SINEMA | DISARIDA
YEMEK
10 lobut bowling Fast food
Bilardo Restoran
Aerobik Kafe
Yizme Bar
Basketbol Otel
Golf Kumpir
Tenis Pizza
Go-kart Kofteci
Mini golf Sandvig
Mini futbol Pasta

Turizm paketleri

Hint restorani

Voleybol

Cin restorani

Judo

Bu calisma formunu ihtiyag ve istekleri karsilayan fikirler bul-

mak i¢in yardimct olarak kullaniniz. En istteki kutuya istediginiz

herhangi bir genis¢e tanimlanmis ihtiya¢ alan1 yaziniz. Bir alttaki ku-

tularda bu ihtiyaci biraz daha derinlemesine analiz ediniz. Nihayet bu

konulardan bir veya bir ka¢ini secip bununla ilgili fikirler hakkinda

diisiintiniiz.
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Yatay Diisiinmek

Bu teknik, sizi meselelere degisik bir agidan bakmak konusun-
da tesvik eder. Asagidaki 6rnekler bununla ne demek istendigini agik-

layacaktir.

Otuz y1l 6nce benzin istasyonlarinda yakit ve yagdan baska pek
bir sey satilmazdi. Bugiin benzin istasyonlarinda komiirden sandvice
her sey satilmakta. Degisikligi getiren ne oldu? Eski giinlerde istasyon
sahipleri otomobilin ihtiyaclarina hizmet etmekte idi. Bugiin ise ben-

zin istasyonu otomobil siiriiciisiiniin ithtiyag¢larina hizmet etmekte.

[lan tahtalar1 her tiirlii mal ve hizmet reklamu i¢in yaygin sekilde
kullanilmistir. Yatay yada, yanlamasina diisiinmek yolu ile ilan tahta-
lar1 iizerine kurulu yeni iiriinler gelistirildi. Ilan tahtalarinmn bir 6zel-
ligi, bunlarin sabit nesneler olmasidir. Simdi ise mobil ilan tahtalari
gormekteyiz bunlar sehir icinde dolastirilan kiiclik kamyonlar iizerine
monte edilmektedir. Ilan tahtalarinin baska bir 6zelligi ise, bunlarin
herhangi bir anda sadece tek bir mesaj tagiyabilmeleri idi. Simdi ise
doner hareketli ilan tahtalar1 kullanilarak ayn1 mekanda iki yada ii¢

degisik mesaj taginabilmektedir.
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Iste size bu sekilde diisiinmek konusundaki yeteneklerinizi dlg-
menize yardimci olacak bir vaka etiidii. Benli Teyze Piringleri tireticisi

piring satiglarini yiikseltmeye karar verdi. Yatay diistinceyi kullanarak

bunu nasil basardilar?

Yanitinizi agsagida yaziniz:

Dogru yanit1 bu kitapg¢igin sonunda bulabilirsiniz.

Yatay diisiince yardimi ile bulunan diger bazi iiriin 6rnekleri sunlar-
dir:

Ceketli cips (kabuklu patates cips):

o Yillar boyu cips iireticileri patatesin kabugunu soymakta idiler,
ta ki bir giin birisi "neden kabugu yerinde birakmiyoruz?" diye

sorana kadar. Boylece bugiin ceketli cipsimiz var.

Louvre blinds (dikey jaluzi):

. Venedik usulii yatay jaluzi yillar boyu gelenek gibi kaldi; Louvre
usulii jaluzi ayn1 metodun dikey uygulamasi olarak ortaya ¢ik-
t1.
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Koseli Plastik Siseler:

. Yine bir giin birisi, "ni¢in kare seklinde siselerimiz yok?" diye-
ne kadar, siseler neredeyse degismez olarak yuvarlak olageldi.
Bugiin kare seklindeki siseler sayesinde ayni raf hacminde daha

fazla sayida sise depolanabilmektedir.

Siz de yatay diisiince sonucu ortaya ¢ikan bagka {iriin 6rnekleri

diisiinebiliyor musunuz? Bunlar1 asagiya yazabilirsiniz:

ESKi URUN YENI URUN

Yatay Diisiinmek

Sadece genel olarak insanlarin ihtiyag ve istekleri hakkinda dii-
stinmek yerine, belli insan gruplar1 hakkinda diisiinmek ¢ok yararh
olabilir. Ornegin, insanlar yas itibar1 ile gruplanabilirler:

Yeni doganlar

Korpeler

Emekleyen c¢ocuklar

flkokul cocuklari

Yeni yetmeler

Gengler Yetiskinler

Erken emekliler

Emekli veya yaslilar

21



Bu gruplardan her biri de kendi i¢cinde ayrica gruplanabilir, or-

negin, erkek ve kadin olarak.

Yukaridaki listede herhangi bir grubu sec¢iniz ve onlarin muh-
temel ihtiyag, istek ve sorunlarinin bazilarim belirlemeye ¢alisiniz.
Sonra, belki de bu kitap¢ikta gérmiis oldugunuz bazi teknikleri kulla-

narak, bu gereksinimlere yanit verecek fikirler 6nermeye calisiniz.

Asagida size boyle bir yonde baslangic yapmaniza yardimci

olabilecek bir 6rnek verilmistir.

GRUP IHTIYAC ISTEK FIKIRLER
SORUNLAR
Erkek yeni yetmeler | Miizik dinlemek CD ve kasetleri

Depolamak i¢in bir
sistem

Hiz Go-kart

Moday1 takip Ordu fazlas1 esya
diikkani

Bir sonraki sayfada kendi fikirlerinizi gelistirmenize yardimci

olabilecek bir ¢alisma formu verilmistir.
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Calisma Formu

GRUP

IHTIYAC ISTEK
SORUNLAR

FiKiRLER

RIS

Elbette, daha keskin bir sekilde bir konuya odaklanmaniz igin

baska yollar da vardir. Insanlar, 6rnegin, eglence tercihleri bakimin-

dan da gruplandirilabilirler:

e Spor

Televizyon

Okuma

Dinlenme

Hobiler

Yukaridaki her gurup kendi i¢inde daha da derinlemesine alt-

gruplara ayristirilabilirler. Ornegin, hobiler grubu icerisinde su alt-

gruplar olabilir:

e Fotografcilik

Satrang

Seyahat

Pul koleksiyonculugu

Resim yapmak

Antika koleksiyonculugu
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Alt-gruplara ayristirmak i¢in kendiniz bagka ne yollar diigiine-
bilirsiniz? Unutmayiniz ki, ne kadar net bir sekilde odaklanirsaniz, iyi
tanimlanmus bir is fikri bulmaniz da o kadar kolay olur. Ornegin, hali
vakti yerinde ve antika meraklis1 emekliler izerine odaklanirsaniz, bu
insanlarin ihtiyag istek arzularini tatmin i¢in ne gibi is fikirleri gelis-

tirirdiniz? Su fikirlere ne dersiniz:

e Sadece abonelere dagitilan, okuyuculara satis ve agik arttir-
malar1 6nceden haber veren ve kimin ne satin aldig1 hakkin-

da “icerden” bilgi veren bir biilten yaymlamak;
e Mobilya restorasyonu kurslart;

e Giivenlik nedeni ile sigorta i¢in antika esyalar1 fotografla-

mak

Becerilerinizi Kullanmak

Bir ¢ok insan iggiidiisel bir sekilde sahip olduklari is beceri-
lerine dayal1 bir is kurmay1 diisiiniirler. Bunlar kaynakeilik, as¢ilik,

miihendislik veya kelime islem hizmetleri olabilir.

Cogu zaman, isinizde edindiginiz becerilere dayali bir is kur-
mak miimkiindiir; ancak dikkatli olunuz - baska bir ¢ok insanda da
ayni becerilerin olmasi ve dolayisi ile karsinizda ¢ok giiclii bir rekabet
olmast muhtemeldir. Buna kars1 6nlem almanin bir yolu, kendi isinize
kendine has bir 6zellik vermektir. Ornegin beceriniz as¢iliksa, ihtisas
gerektiren ve sizin yapabileceginiz 6zel bir lirlin arayiniz; drnegin,
daha geleneksel olan tepsi borekleri ve elmali turtadan ziyade, ¢iftlik
peyniri veya 6zel bir elma tursusu gibi liriinler arayiniz. Eger, 6te yan-
dan, becerileriniz miihendislik alaninda ise, o zaman Oziirliilerin bazi

ithtiyaclarina yanit verebilecek bir iiriin gelistirmeyi / iiretmeyi diisii-
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niiniiz; 6rnegin onlarin hareket edebilmesine katkisi olacak bir {iriin
olabilir bu. Tiirkiye’de insanlarin onda birinden fazlasinda o veya bu

turli bir fiziksel 6ziir bulunmaktadir.

Hepimiz, is disindaki faaliyetlerimizle de bazi yararl beceriler
kazandigimizi unutmaya meyilliyizdir. Ornegin hobilerimizden baz
beceriler kazaniriz, fotograf¢ilik ve agag isleri gibi ve bunun yaninda,
bagis toplamak, toplanti, balo vb. diizenlemek ve idari isler gibi, go-
niillii ve sosyal amach faaliyetlerimizden kazandigimiz becerilerimiz
de olabilir.

Nihayet, organizasyon, planlama, iletisim becerileri gibi kisisel
becerilerimizle, giivenilirlik, heveslilik ve yaraticilik gibi kisisel nite-

liklerimiz vardir.

Bir sonraki sayfadaki ¢alisma formunu kullanarak sahip oldu-
gunuz beceriler hakkinda diisiiniiniiz ve bu becerilerinizden istifade

edebileceginiz bazi is fikirleri belirlemeye ¢aliginiz.

Beceriler Calisma Formu

Asagida sol tarafa ilk-orta 6gretim, On lisans ya da lisans egi-
timi sirasinda gordiigiinliz baz1 egitim konularini yaziniz, sag tarafa
da, bu etiit konulari ile ilgili olabilecek diistinebildiginiz is fikirlerini

yazmiz.
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Beceriler Calisma Formu

EGITIM KONUSU ILGILI IS FiKRI

Asagida sol tarafa calistiginiz biitiin isler ve katildigimiz is /
istihdamla ilgili tiim egitim programlarini yaziniz, oérnegin, bunlar,
isletme-igi egitim, KOSGEB veya IIBK kurslari, veya 6zel kurslar
olabilir. Sag tarafta ise her is tecriibesi veya egitim programu ile ilgili

olarak diisiinebildiginiz is fikirlerini yaziniz.

iS/EGITIM ILGILI IS FiKRi
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Asagida sol tarafa is disindaki zamanlarinizi degerlendirme fa-
aliyetlerinizi (hobiler / zevkler) yaziniz. Sag tarafa ise her hobi / zevk

ile ilgili diistinebildiginiz is fikirlerini yaziniz.

HOBIi / ZEVK ILGILI IS FIKRI

Konunuz ile ilgili Her Seyi Okuyunuz

Gazeteler, dergiler, rehberler ve kitaplardaki yazili bilgi, is fi-

kirleri igeren degerli bir hazinedir.

Okudugunuz her gazete ve dergi reklamla doludur. Bunlara sa-
tin alacagmiz degil de sizin kendinizin sunabileceginiz mal ve hiz-
metler olarak bakiniz. Benzer sekilde, posta ile satis kataloglar sizin
icin satin alma listesi degil de, is fikirleri ile dolu bir liste olmalidir.
Ozellikle yabanci kataloglarda gordiigiiniiz iiriinlerin bir ¢ogunun

Tirkiye’de tliretilmiyor olmasi sans1 oldukga yiiksektir.

s fikirleri ile dolu, baska bir¢ok yaymn vardir ve bunlardan ba-

zilar1 agagida verilmistir.
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Bu Yayinlarin Nerede Bulunacag

Biitliin bu yaymnlar1 bulabileceginiz baz1 temel kaynaklar var-
dur:

Is Fikirleri Dergisi
e Beyaz Nokta Vakfi Kiitliphanesi (Tel:0.312.44148 70)

o KOSGEB-Girisimciligi Gelistirme Enstitiisii
(Tel:0.312.368 95 00)

e Franchising Dernegi (Tel:0.212.296 66 28)
e Girisimcilik Ag1 internet sayfasi

(www.girisimciliknetwork.gen.tr)

Bu sayilan bazi yerler i¢in randevu gerekebilir, ama genellikle

serbestge telefon edebilir veya habersiz gidebilirsiniz.

Mesleki Dergiler

Diislindiigiiniiz her is alani ile ilgili olarak -bu mobilya veya
aricilik olabilir-biiyiik bir olasilikla bir mesleki dergi vardir.

Her dergi sayis1 paha bi¢ilmez degerde bilgi kaynagidir - yeni
iirlinler, malzemeler, metotlarla ilgili detaylar, yeni igyerleri agilmasi
ile ilgili haberler, bayilik, distribiitorliikle ilgili bilgiler ve diger pi-
yasa bilgileri... Kisacasi, bu dergiler size isin i¢cinde olan1 anlatir. Bu
dergiler hakkinda genel bilgiyi de yandaki siitunda anilan kiitiiphane

ve benzeri kaynaklardan edinebilirsiniz.

Iyi secilmis bir mesleki dergi i¢in olunan abonelik, bedelini

misli misli 6deyecektir.

28



Is Fikirleri ile Ilgili ihtisas Dergileri

Bu dergiler, insanlar1 her tiirlii tesebbiis firsati hakkinda bilgi-
lendirmek tizerine yogunlasirlar. “The Business Opportunity Digest”
ve “Business Ideas”, bu tiir dergilerin yurtdiginda rastlanan 6rnekle-

ridir.

Gazeteler

Ulusal gazetelerin cogu muntazam ekonomi boliimii yada ekleri
yayinlar. Bunlar, yeni girisimler, yeni {iriinler ve yeni firsatlarla ilgili

yararli bilgiler icerir.

Isyeri Aboneligine Yonelik Yaynlar

Bunlar oldukga ihtisaslagmis, yatirim arayan yeni tesebbiisler-
le ve satisa ¢ikarilan isletmelerle ilgili detaylar iceren yaymlardir.
“Venture Capital Magazine” yine yurt disindan bdyle yayinlara bir

Ornektir.

Is Kurma Kitaplar

Is kurma hakkinda diizinelerle kitap vardir ve bunlarin bir ¢ogu
nasil yeni fikir bulma konusunda notlar ve ipuclar1 igermektedir.

Bazilar1 dogrudan dogruya girisim firsatlar1 agiklamaktadir.

Yabanci Ulkelerden gelen Yayinlar

Bir cok iilke de ticaret biiltenleri yayimlar ve bunlar o iilkede
iiretilen trtinler hakkinda lisansl iiretim, bayilik veya distribiitorliik

baglantilar1 i¢in gerekli detayl bilgileri igerir.
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Franchise Rehberleri ve Dergileri

Franchising bir is kurma yontemi olarak gittik¢e popiilerlik ka-
zanmaktadir. Bir franchise anlamasi, en azindan basarili is kurmus bi-
risinin, size, benzer bir igi kurmak i¢in gerekli tiim know-how ve uz-
manlig1 (ve bazen de malzeme ve ekipman) sunmasini igerir. Bunun
karsiliginda genellikle bir iicret 6denir. Franchise endiistrisi, piyasaya
sunulan franchiselarin ¢ogu hakkinda detayl1 bilgi veren birkac adet

dergi ve rehber liretmektedir.

Resmi Yayinlar

Bazi kamu kurulumu yayinlari, sizi dogru yola yonlendirecek
bir bilgi hazinesi igerirler. Ornekler:

Hane Halki Harcamalar1 Anketi -ailelerin gelirlerini sarf eder-
ken tiim iirlinler ve hizmetler arasinda nasil tercih yaptiklari hakkinda

bilgi verir.

Sosyal Trendler - niifus, egitim, istthdam, gelir ve harcamalar,

konut ve daha bir ¢ok sosyal konuda detayl1 bilgi igerir.

Niifus Sayim1 ve Se¢gmen Kayaitlar1 - detayli niifus istatistikleri
verir ve trendleri tanimlar, 6rnegin, ¢esitli yas gruplarindaki gelisme-
ler gibi.

Lisans Anlasmalar1 Dergileri

Eger belli becerilere sahipseniz, ancak ne iiretmek istediginiz
konusunda emin degilseniz, lisans anlagmalar1 sizin i¢in cazip bir is
kurma alternatifi olabilir. Lisans anlagmasi size belli bir {irlinii imal

veya montaj hakkini verir. Size sadece know-how ve planlar verile-
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bilir ve siz kendiniz iiretimi gerceklestirebilirsiniz veya size parcalar

verilir ve siz sadece montaj yaparsiniz.

“International Licensing” dergisi bir ¢cok lisans anlagmas1 im-

kanlar1 hakkinda bilgi vermektedir.

31



32

Iki elin sesi var, bir elin nesi var.



Iki, Hatta Daha Fazla Beyin,
Bir Beyinden Daha iyidir

Fikirlerinizi bagkalar1 ile tartismak konusunda isteksizliginiz
varsa, bu elbette anlayisla karsilanir. Ancak, daima, heyecaninizin sizi
biraz fazlaca costurmasi ve is fikriniz veya potansiyel pazarinizdaki

bazi zaaflar1 gormenizi engellemesi miimkiindiir.

Is fikriniz hakkinda giivendiginiz birisi ile erken bir asamada,
heniiz o fikir iizerine fazla zaman ve para harcamazken konusunuz.
KOSGEB Girisimciligi Gelistirme Enstitiisii baslangi¢c i¢in iyi bir

yerdir. Enstitii telefon numarasini kitap¢igin arkasinda bulabilirsiniz.

Fikrinizi Sinayimiz

Bazi durumlarda, is fikrinizin teknolojisini bir yoklamaniz
gerekebilir fare kapaniniz gercekten calisacak mi1? Bazi durumlar-
da gerekli mekanin miisait olup olmadigini yoklamaniz gerekebilir.
Genglere 6zel se¢ilmis plak ve CD satmak i¢in uygun yerde bir diik-

kan bulabilecek misiniz?

Isinizi kurmadan 6nce incelemeniz gereken bir ¢ok alan vardir.
Is fikriniz ne olursa olsun, bir asamada pazar arastirmasi yapmaniz

gerekecektir.

Pazar aragtirmas1 yapmak demek, piyasaya sunmay1 planladigi-
niz mal veya hizmet i¢in yeterli fiyat1 6deyecek yeterli sayida miisteri

olup olmayacagini anlamak demektir.

Bu boliimde kendi pazar aragtirmanizin nasil yapabileceginiz

konusunda bazi temel tavsiyeler bulacaksiniz.
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Pazar aragtirmasi iki yolla yapilir:

Masa basi aragtirmasi veya ikincil arastirma.

Saha arastirmasi veya birincil arastirma.

Masa basi aragtirmasi1 demek, pazarmiz ile ilgili zaten yayinlan-

mis bulunan materyali incelemek demektir. Bu bilgiye degisik yollar-

la ulagilir:

Pazar arastirmasi raporlari
Rehberler.

[statistik yayinlar1 6rnegin sosyal trendler, hane halki harca-

ma anketleri.
Basin haberleri.

Bilgisayar veri tabanlari

Bu kaynaklarin ¢coguna su kuruluslar kanali ile ulasabilirsiniz:

KOSGEB Girigimciligi Gelistirme Enstitiisti
IGEME Ihracati Gelistirme Merkezi

DIE Devlet istatistik Enstitiisii

Yerel kiitliphaneler, Milli Kiitiiphane

TOBB

MPM

Genellikle, birincil arastirmaya girilmeden 6nce, inceleyebildi-

giniz kadar yayinlanmis materyali incelemeniz sagduyulu bir davra-

nis olacaktir.

Birincil arastirma demek, arastirmay1 kendiniz yapmaniz demek-

tir.
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Bu degisik sekillerde olabilir:

e Yiiz ylize goriismeler (miilakat)
e Telefon miilakati

e Posta anketleri

e “Odak” gruplarla tartigmalar

e Ornek iiriinlerle stnama

Bu kisa yayinla tiim bu metotlarin detayina inmek elbette miim-
kiin degildir.Her hangi bir arastirma gayretine girismeden Once, ne
ogrenmek istediginizi net bir sekilde belirlemeniz gerekir. Pazar aras-
tirmasi ile yanitlarin1 bulmak isteyebileceginiz bazi sorular sunlar

olabilir:

e Pazarin toplam biiytikligi nedir?

e Fark edilir egilimler mevcut mudur? Ornegin, satislar diis-

mekte mi, artmakta midir?
e Bu mal veya hizmeti kim satin almaktadir?
e Bu mal veya hizmeti kim kullanmaktadir?
e Satin alma konusunda nihai karar1 kim vermektedir?
e Bu iiriinii insanlar ne zaman ve nasil satin almaktalar?
e Mal veya hizmetin esas nitelikleri ne olmalidir?
e Nigcin insanlar bu {irlinii satin almaktalar?
e Bu iirlinii almakla insanlarin satin aldig1 fayda nedir?

e Bu mal veya hizmetin uymasi gereken standart veya yonet-

melikler var midir?

Rakiplerim kimlerdir?
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e Rakiplerimin gii¢lii ve zayif yanlari nelerdir?
e Ne fiyat talep etmeliyim?
e Miisteriler ne tiir satis kosullar1 beklerler?

e Sundugum mal veya hizmetin reklamini nasil yapmaliyim?

Eger bu ve belki diger baska sorulara tatmin edici yanitlar vere-
biliyorsaniz, o zaman basarabileceginiz satis diizeyini tahmin edebi-

lecek durumdasiniz demektir.

Kilit soru, bu satiglarin bir igletmeyi beslemeye yetip yetmeye-
cegidir.

Bu yayin dizisinde yer alan “Bir Is Kurmak ve Yiiriitmek” ko-
nulu kitapcik ve KOSGEB-Girisimciligi Gelistirme Enstitiisii tarafin-
dan yayinlanan “IS PLANI REHBERI”, is fikrinizi belirledikten son-

ra yapmaniz gereken planlar ve eylemler konusunda sizin i¢in yararl

kaynaklar olacaktur.
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BENLI TEYZE PIRINCLERI URETICISI ILE ILGILI YANIT

Benli Teyze Piringleri iireticisi, oncelikle insanlarin neden pi-
rin¢ almak istemeyebileceklerini arastirdi. Bulunan yanitlardan birisi,
bir piring yemegi i¢in gerekli olan sosu yapmanin zor ve zaman alici
oldugunu gosterdi. O zaman iiretici bir seri sos iiretimine de giristi ve
elbette bu soslar simdi magazalarda piring tiriinlerinin hemen yaninda
satilmaktadir. Neticede, iiretici kendi {riinline degil, iirliniinii kulla-

nan insanlara bakti.
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